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‘\4\,': % \\,‘5 Seoul National University Alumni Association in the USA Inc.
;‘.\A)X‘&K 855 Village Center Dr. Suite 357, North Oaks, MN 55127

4. ®17c M2At 2|AHE "HFE D

o RHABIZ QOF

2024.7.1. 85 2024.7.1. 3%
Unrestricted $33,788.13 $125,166.63
Century Foundation Fund $1,127,637.24 $1,306,303.92
Alma Mater $108,323.00 $50,323.00
Other Restricted $124,788.33 $266,553.27
Total $ 1,394,526.70 $1,748,346.82
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o X180 Ea= 2|& 7| AlEHMAH

8. H|18CH 1x} 2[AH = ZHAIY 2 olj2t 211
o SNU International Summer Program (ISP) &
o H|18CH of|ateh = Sl FM HOl S| - IHQZ QIF (24: 284 | A8t HF=E)
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Scholarship Program

Committee Members 2026

o SIHE: St=EH(ZLH 60, E7HF)

o SI: 2B (XY 73, FUSUE)
20l (2rH 88, O|H|AE)
MSL (50 70, 52)
AATI (BLH 84, HAE)
O|ZF% (SLH 76, Al7LD)
A= (BLH 77, B71F)
X|Ql=s (AL 76, FAH)
%[3}xl (2CH 85, =X|o})

281 310174 CHALO| MSTH S1AEHE Sof MSTHSLROIN B 713 RIZ
mEEZE szr AP 2D
% W93 HAS FefEo=M, T7|XOE j2f QIxf
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« 0

= MAE 2025.11.1-2025.12.31.

- HH:2026. 1€ =

SRR

- 1212+ $10,000 ($3,650 ISP, $6,350

S
- Z°H: $100,000 (10%)
ot &kt 30,000 (3)
- X|H =st2: 70,000 (7H)

|Z=5&72| EH|0|X|(snuaa.org) 31 X 82:2025.9.1 -2025.10.31.
|

BsH)

First Name | LastName | F/M | State University | Year Scholarship
Arrim Jung F CA CMU 4 | Samick
Gloria Cho F NC NCSU 2 | Kwonshik & Sungsook Kim
Hannah Lee F CA UC Davis 2 | Hahn-Paek
Isaac Kim M CA | UCSanDiego | 2 | General
Jaeyi Song F NY Columbia 2 | Lee & Ro Water infrastructure
Jennifer Lee F NC Princeton 4 | Kwang & Kook-Wha Koh Science/ Engineering
Joy Lee F VA | Northwestern | 4 | General
Lauren Lee F CA UC Berkeley 1 Kyung Ae Lee Leadership
Matthew Lee M IL uluC 2 | General
Mia Martinez F CA | Northwestern 1 Hyosook Hwang
AFSH Mol M2 LEE2 Appendix p.50 &E
W3 A3 T HY
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IT Program

Services

e Website Management, snuaa.org

SNUAA Forum, Zxi= 2| &I%

Entrepreneurship Network, 2= ¢/21&

Al Discovery Club

Forum My Way, 229 ¢/2%&

The Hamster Odyssey, SoCal and WA Cahpters

Website Management

e Digital Platform for Connection and Learning

Digital Library

SNUAA Market: Member Businesses Offering Discounts
SNUAA Videos

Email Newsletter: SNU Now, 25%$|H . Others
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Registered as a non-profit corporation in the State of Delaware

1994.12.29 e Name: SEOUL NATIONAL UNIVERSITY ALUMNI ASSOCIATION IN NEW YORK
e File Number: 944256581-2466379
* Registered as a non-profit corporation in the State of Delaware

2001.6.13 e Name: Seoul National University Alumni Associationin the U.S.A.

File Number: 010339386-2466379

2001.IRSS&

Reinstated as a Tax Exempt Corporation

EIN: 13-3859506

Ruling year: 2001

IRS Subsection: 501(c)(3) Public Charity

Organization type: Public charities

Mission: CHARITABLE, EDUCATIONAL AND FRATERNAL
Subject area: Education

NTEE codes: Scholarships, Student Financial Aid, Awards (B82)
Group Exemption Number (GEN): 3784
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OS43| Bl EY S 3%

Entrepreneurship Network (7|2t)
B XtE: 222 (AL 92), Entrepreneurship Network $I21%

ol
o

S jg

H

7| Qidlo] SEE S2 7/2S0| 0|201M AlRIS T e 4 YT S HRULIT I /5101, 2025 7

Y| 20261 6K Kk 1124, 71242 OHEL 13| 5 WA 212U 314 3]0/ Hof 25 102

OflA] 20% AfO| QI2I0| A1 Slofl S2 7|2} A7, e i, 12|10 A= T2S SO0, TSHALE| X

wnmz =2 0}t Tolo] HOE Hislhn UALICE JIUS YoRE S2 7|50 02 AlF
o

UASLIC
S0t ARG TS| ESSH 40| 2 A2 SHZ Y AL

s Mo

g

o
o
X[t 11H7te] 7| AVt ME nE dhgo| {2, 2|1 285 milestone Of2liet ZH4LICH
e 2025 8&: How can alumni businesses partner with SNUAA to expand their market in
the US? (3=, 3L 60), 2 72| 243 MED MH|AS S2E00H SE712
X|S3t= SNUAA Market2| 2 A=
» 2025 98: No More Note Taking, Just Enjoy Your Conversation (2124, +2|2t2} 18)
e 20254 10¥: APGREEN, Inc (e}, CHEH 25)
e 20259 118: Al AEIEY 3|AH HTH (A, 2813t 18)
o 2025 128: QLIoto|of CH$t A7H (53, SLHO1)
« 2026 1¥: Goldenear Club (0|ciz], 3cH 04)

Mo
rOI'

e 202614 2&: SNU Global Connect @ CES 2026 Recap (¥2%, 2ti 83)
o 2026'4 3Y: 7|ulo| Hiato] 3t MEZAL Zut YHRL EZ (3H=H, 3T 60)

e 2026'4 4¥: Setting up dual entity companies (=&, ScH 60)
e 2026'd 58: OpenClaw2| 2|2t Agentic Al2| OJ2H (Z&=2, Al 92)
e 20264 6¥: TIE|3 A 2|2 EHC(ZHA, ALRICH91);
Bukdu Group & AIS &%t 2ATES|0f JHE (2=, At 92)
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SNUAA Forum

HuxtE: ZME(30 72), SNUAA Forum 9|22 9| 21%

Acknowledgments

2009 AMEIZ S| Senior Club Seminar &210]| £10] E|0{3=Al &M= (2|CH43), 0|28 (2lcH
55), Zoll(=2lth59), J2|1 @5 SNUAA ForumQ=2 AZsH7 71X M=2X O 2 XofstA| 1 S2l6
MRAAEIZE S22 ({2221 0|FSH2|Q| HE 25 HAIEZILICE EY|, 0|83 180 &&=

SRt i) HIEQ! S210]| 20| ZALSRILICE

SNUAA Forum 2025 (2025. 72! - 128)
« 78 (Seattle): ZEZTI A Microsoft)
“DeepSeek 0|22 Al #H: Reasoning 52| 2A} 0fj0|HE AlQ| AlcH”
9% (San Diego): ZI2IE gt (Vice-Chair, Kainos Medicine)
“HIO|R 7|&n} Abo| oixHet Of2g”
« 10 (San Jose): O[xHA] BEAL (SK hynix America, £AE)
“8t=X| Advanced Packaging 71&2| 241t Al ACHE S8t Tl
« 118 (Houston): &z HtAt (Schlumberger Engineering Manager)
“O[LiX| Atde| Oj2 M=k: of|LiX] QHEQL X|&7Hs %t of|L{X| 22| F2t
% No Seminar: 82 (H&}2 2044 Y 015 0FR3]), 128 (B7|153] L £'43))

SNUAA Forum 2026 (2026. 1€ - 6¥)
18 (Chicago): O|HZ HAH( .- E2H|Q Ch} Hojlus)
“2E|Zo| MEHol EXtt”
22 (Seoul): 0|22t EfA (hyBee Inc. CHE, MSCH M7 |SEHE Hoflu4)
“QIEX|s AEQIEILl MH|A L|IERI3 (Wireless Networks for AloT Services”
3€ (Los Angeles): Dennis Hong 2fA (UCLA 24+)
‘SHL0|E2 22| X529 24 (When Intelligence Gets a Body: Humanoids and the Rise
of Physical Intelligence*
42 (Seoul): Ot7[3 HIAL (BHHEEA|ARIRIS] M)
‘22 S| Ao] mHCHY tHotef M T
58 (Seoul): ZI2TI BIAL (MSCH ZRISHE Boflulsr)
‘0|2 M|t M| ZHIEA| Hat

6 (Seattle): EQI4 HAH (Google $A4¢1718))
“XIMICH M-S 41 7| =2t MH|A"
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SNUAA Forum 2026 (0f| &)

o 72 (Los Angeles): A HIAHCHZS 21 | & ACHRIE, oH=20|SEA A HUE)
“MiA 2[= CDMA 7|= Arg=te| Slojopr|et ofsS4le| Of2H”

« 9% (Seattle): David Oh (Amazon Web Services Al Specialist)
‘Al MelE =t=Atet ME (Al Industry Use Cases and Solutions”

« 102 (Seoul): M2|z AL (POSTECH Hoilu4+)
“HEI|=(IT)S 0|83t M2FHEA|A (Strategic Information System)”

o 118 (Golden): ZX|8| 2tAt (Colorado School of Mines m4:)
“sHAITIZ X}2IoHH Q) 27} 0|2 A xHEd

% No Seminar: 82 (a3 044 L 0{E 0FR2), 122 (F7|52 X $3)
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Sustainable Research Project 211
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Sustainable Research Project (712)
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Sustainable Research Project

Sustainable Research Project (7 7 LI )
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2l Febd = 20 2 DS E=]2| Oj2h

02 L 301 Q3 4

2010-2011: 73,351 A Z|Ct
2013-2014: 68,047
2020-2021: 39,491 IZELH9 287
2023-2024: 43,149 I 41.2%, thst 34.6%
Z¢ = AHES 18%, 0AH+6.2%
2024-2025: 42,293 I 41.2%, thst 34.6%

2013 vs.2023: 2t25,000% (37%) &4

D22 QM2 1.9lE 2. 53 3 32

stol Q5 MaH £21(%) (2023-2024):

1.28(17.0) 2.28/AEE(13.9) 3.Z2Y(11.8) 4.Ak1ksH(11.3)

) 6.XtH/AMHISHE 5) 7.274/292(4.8) 8.212(2.9)

EH|:
H 25-50K, CHetel 24-55K

(2023-2024) a5 26-55K, CHEH 25-60K

TSRy 25HI2E 3802 Y (EHT 17))
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i . . X — Copyright © 2013 Andrew Mitchel LLC
Revenue Ruling 63-252 Deductibility of contribution to “Foreign Feeder” Charities International Tax Services
www.andrewmitchel.com

Examples 1, 2, 3 (No Deduction) Example 4 (Deduction) Example 5 (Deduction)
Cash earmarked for Cash for activities in
Charity B Cash for Charity A foreign country
general fund
Cash earmarked for Discretionary Solicits for contributions
Charity B grants from Charity A to fund its own
Charity A .| ChartyB Ehaiiti general funcs us) charitable activities in
U.5) ¥ (Foreign) arity » foreign country
ws) Gharifies
; Cash for charitable 100%
Solicits for contributions for foreign Solici . = ) activities in
olicits for contributions to its foralgn country
arity ewn general fund o b4
Charity A
(Foreign)
“Administrative anm” of Charity A
Blue means non-U.S. person or persans in foreign country

Special earmarking of the use or destination of funds paid to a qualifying charitable
organization may deprive the donor of a deduction. S.E. Thomason v. Commissioner, 2 T.C. 41
(1943); Revenue Ruling 54-580. If the amount is earmarked, then it is appropriate to look
beyond the fact that the immediate recipient is a qualifying organization to determine
whether the payment constitutes a deductible contribution. If an organization is required for
other reason, such as a specific provision in its charter, to turn contributions, or any particular
contribution it receives, over to another organization then in determining whether such
contributions are deductible it is appropriate to determine whether the ultimate recipient of
the contribution is a qualifying organization. The requirements of section 170(c)(2)(A) would
be nullified if contributions inevitably committed to go a foreign organization were held to be
deductible solely because, in the course of transmittal to the foreign organization, they came
to rest momentarily in a qualifying domestic organization. In such case the domestic
organization is only nominally the donee; the real donee is the ultimate foreign recipient.
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Examples:

(M In pursuance of a plan to solicit funds in this country a foreign organization caused a domestic
organization to be formed. At the time of formation, it wasproposed that the domestic
organization would conduct a fund-raising campaign, pay the administrative expenses from the
collected fund and remit anybalance to the foreign organization.

(2) Certain persons in this country, desirous of furthering a foreign organization's work formed a
charitable organization within the United States. The charterof the domestic organization
provides that it will receive contributions and send them, at convenient intervals, to the foreign
organization.

(3)A foreign organization entered into an agreement with a domestic organization which provides
that the domestic organization will conduct a fund-raisingcampaign on behalf of the foreign
organization. The domestic organization has previously received a ruling that contributions to its
are deductible undersection 170. In conducting the campaign, the domestic organization
represents to prospective contributors that the raised fundswill go to the foreignorganization.

(4) A domestic organization conducts a variety of charitable activities in a foreign country. Where
its purposes can be furthered by granting funds to charitable groups organized in the foreign
country, the domestic organization makes such grants for purposes which it has reviewed and
approved. The grants are paid from its general funds and although the organization solicits from
the public, no special fund is raised by asolicitation on behalf of particular foreign organizations.

(5) A domestic organization, which does charitable work in a foreign country, formed a subsidiary
in that country to facilitate its operations there. The foreign organization was formed for
purposes of administrative convenience and the domestic organization controls every facet of its
operations. In the past the domestic organization solicited contributions for the specific purpose
of carrying out its charitable activities in the foreign country and it will continued to do so in the
future. However, following the formation of the foreign subsidiary, the domestic organization will
transmit funds it receives for its foreign charitable activities directly to that organization.

The Service held that contributions to the domestic organizations described in the first and
second example set forth above werenot deductible. Similarly, those contributions to the
domestic organization described in the third example which were given for the specific purpose
of being turned over to the foreign organization were held to be nondeductible On the other
hand, contributions received by the domestic organization described in the fourth example will
not be earmarked in any manner, and use of such contributions will be subject to control by the
domestic organization. Consequently, the domestic organization is considered to be recipient of
such contributions for purposes of applying section 170(c). Similarly, the domestic organization
described in the fifth example is considered to be the real beneficiary of contributions it receives
for transmission to the foreign organization. Since the foreign organization is merely an
administrative arm of the domestic organization, the fact that contributions are ultimately paid
over to the foreign organization does not require a conclusion that the domestic organization is
not the real recipient of those contributions. Accordingly, contributions by individuals to the
domestic organizations described in the fourth and fifth examples were considered to be
deductible.
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Think Tank Strategy

J2{Lt SNU Community Think Tank= 22 =2 XA HM MBI SHE F=
Z40|Ct. 2|10 ZF Afotof| h2tM M Z20FE HMAHAE MESH= Z10[Ct OIS S0 I H|2tAH H
AT, 710t M A AXEM G, ot Y A EY HUHEOEM AR SSE S+
oI}
AA .

0]2 & YAE Xejojl= 40004740] 33 &H Think Tank7t QU1 3128t (2 ot 22
=

10071 FE=7t QUTt. o LES|0|A AFXS2 HEE O|=Q1S0[0{A 52| AlZ{0l|A
M=ol o=l S22 S2| F42(7} Of+f2 A7FOlLt.

STRATEGIC CONCEPT

SNUA - Korea SNUAA - USA
Think Tank(s)

M2CtH Community (SNU, SNUAA-USA, SNUA-Seoul)0llM §JMES| BHESHHBS &}
2 43| K2 4 JA0{of BiCt of2{st ot EXf, J2|1 MM M2 Community (SNU,
SNUAA-USA, SNUA-Seoul)2| 5:0[0{0F StCt CHZ Csto| LEA 7| Fof| I

(optional)

LXt= S AE X[HollA SNUA Group° ”f§01 3zt = ZAOZ ph=st dt
to] St=t 0|70l S2 HALE XSH=
_I

T ==]

S FarctdE T 10089l S50 7122 XI#s
2SS Y2 v QUL o-.-_-§IXI~r101IA1" = AAE 7AH|o]ARLCE,




P 2%l (2+= 80) $3,000 $3,000
St UHEM (379) $1,300 $1,300
L= LE= (A1) 82) $3,000 $3,000
FAUSU= A4 (372) $1,000 $1,000
SEIAA g2 (595) $550 $550
=7|0rREl= X27| (3 73) $200 $200
a][E[EN Z4el (= 88) $550 $550
OjAIZ o1zl (Z81) $300 $300
Mol LEZ (XA 81) $550 $550
A7t olsz (3 75) $2,400 $2,400
OH2|Z=Lt HoIZF (&5 82) $200 $200
AT} 2XZ (&5 55) $200
Q|2 $300
23t0|2 0|82 (&72) $300 $300
SAIE DC LSS (2E 84) $2,000 $2,000
HAEF o™zt (= 83) $800 $800
REt 23t (2 93) $200
ZX|o} U (587) $800 $800
FREIAA olg= (2| 59) $200
FHZ20|Lt HAlz (XA 79) $200 $200
ZHIEIA HIMS (X12191) $300 $300
Ef|LA[A| HLHE (S 98) $200
HejEm|of UM (S 74) $1,000 $1,000
E=zitt 27|18 (4 65) $300 $300
S}etol A (B 77) $300
StEE 0|Z=# (0] 92) $550 $550
BAH 2= (380) $550 $550
A $21,250 $19,850
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M18cH 1%} =|7| ZHFE D

Statement of Financial Position - Asof Apr 30,2026

Assets Total
Current Assets
Bank Accounts

Unrestricted 99,356.26

Century Foundation Fund 1,376,303.91

Alma Mater 44,323.00

Other Restricted
Han-Baek Scholarship 10,000.00
Charity 500.00
Brain Network 800.00
SNUAA USA Scholars Program 800.00
Koh Kukwha.Kanggook Scholarship 356,147.45
Other (Note 1) 10,000.00

Total for Bank Accounts
Accounts Receivable

Accounts receivable - US Postal Service
Total for Accounts Receivable

Other Current Assets
Prepaid expenses - 2026 Assembly of Delegates

Total for Other Current Assets
Total for Current Assets
Total for Assets
Liabilities and Equity
Liabilities
Total for Liabilities
Equity
Retained Earnings (Note 2)

Net Income
Total for Equity
Total for Liabilities and Equity

Note 1: Connecticut X|S0{| A XHH| X| 2 &3t=2 X222 I =8 /S CHA| EHE.

Note 2: Received from 17" administration on 6/30/2025.

$1,898,230.62

3,638.43

$3,638.43

4,381.23

$4,381.23

$1,906,250.28

$1,906,250.28

1,564,081.90
342,168.38

$1,906,250.28

$1,906,250.28
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Statement of Activity - July, 2025 - April, 2026

Revenue Total
Membership Fees
Century Foundation Fund (Note 1) 154,000.00
General Member 54,500.00
Total for Membership Fees $208,500.00
Contribution
Unrestricted
General Contribution 129,870.64
Scholarship for Local Chapters (Note 2) 10,000.00
SNU Global Connect @ CES 2026 12,450.00
Total for Unrestricted $152,320.64
Restricted
Scholarship (Note 3) 256,618.27
Brain Network Seminar 200.00
Total for Restricted $256,818.27
Total for Contribution $409,138.91
Support Fund
Local Chapters 19,850.00
SNUA Korea 5,000.00
Total for Support Fund $24,850.00
Advertisement 19,510.00
Interests from Investment 36,881.16
2025 Assembly of Delegates 17,605.60
2026 Assembly of Delegates 1,350.00
Total Revenue $717,835.67
Expenditure
Newspaper
Printing 12,956.09
Post Office Expenses 12,101.57
Editorial Services 51,600.00
Total for Newspaper $76,657.66
Community Support
Support to Local Chapters 11,300.00
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M18cH 1%} =|7| ZHFE D

Statement of Activity - July, 2025 - April, 2026

Expenditure (A1)
Community Support (%)
Support to SNUA Korea 10,000.00
Local Chapter Scholarship Support (Note 2) 10,000.00
Total for Community Support $31,300.00
Payment from Restricted Contribution
ISP Scholarship 100,000.00
Alma Mater 35,000.00
Total for Payment from Restricted Contribution $135,000.00
Administration
Administrative Cost 15,545.00
Office Expenses 17,827.08
Entrepreneurship Network / SNUAA Forum Operating Cost 1,580.10
Advertisement Expenses 4,815.00
Total for Administration $39,767.18
2025 Assembly of Delegates 62,779.34
Total for 2025 Assembly of Delegates $62,779.34
Special Projects
Homecoming Trip Expenses 5,010.81
SNU Global Connect @ CES 2026 22,461.27
Total for Special Projects $27,472.08
Other Expenses (Note 4) 2,691.03
Total for Expenditure $375,667.29
NetIncome $342,168.38

Note 1: Century Foundation Fund & 1/32 Unrestricted FundE H2HE.

Note 2: Connecticut X[ 20| A] XtA| X[ 2 &3 X Z2 2l =& / 50| CHA| S5,
Note 3: Scholarship & $200,718.27 2 11=3%l/ 1 &= Scholarship fund2 2t2].
Note 4:7/1/2025 0|= H & 170 H| & X|&.
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AERND =) x = Xk &
Y Mo 3 %=
‘\f,‘. @ Y  Seoul National University Alumni Association in the USA Inc.
p K 855 Village Center Dr. Suite 357, North Oaks, MN 55127

MErehy O|F=3Ae] M| 18CH 2 ZTH ZIA 2 1A
H1kPAE (20254 7€ 12 - 20269 62 30Y)

Audit Report for the 18" Presidential Team of the SNUAA USA
The 1% Year (July 1, 2025 to June 30, 2026)

To the Seoul National University Alumni Association in the USA (SNUAA USA):

This report certified that the audit was conducted accurately and fairly for the first
year’s financial statement of the 18" presidential team following the SNUAA USA
bylaws, rules, and regulations.

= 20ME M2t 0|FSES] A 180 ST M 1AHA = T A

(Financial Statements)2 £ %39 3|%l1} M| 40| 2t HElst 3 HSH|

KME|OIS S FEAKS T SHOISHAL|CE

ABTHerE OIFS A3 UM YA

3|
=1

SNUAA USA Auditor:

Signature: )
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Budget for July, 2026 - June, 2027

Revenue Total
Membership Fees
Century Foundation Fund (Note 1) 170,000.00
General Member 64,000.00
Total for Membership Fees $234,000.00
Contribution
Unrestricted
General Contribution 150,000.00
SNU Global Connect @ CES 2027 15,000.00
EDGE SNUAA Next 2026 15,000.00
Total for Unrestricted $180,000.00
Restricted
Brain Network Seminar 500.00
Scholarship 100,000.00
Charity 1,000.00
Total for Restricted $101,500.00
Total for Contribution $515,500.00
Support Fund
Local Chapters 20,000.00
SNUA Korea 5,000.00
Total for Support Fund $25,000.00
Advertisement 20,000.00
Interests from Investment 39,500.00
2026 Assembly of Delegates Registration Fee 10,000.00
Total for Revenue $610,000.00
Expenditure
Newspaper
Printing 15,000.00
Mailing Costs 15,000.00
Editorial Services 60,000.00
Total for Newspaper $90,000.00
Community Support
Support to Local Chapters 14,000.00




M| 18CH 2XHAL: of| Lot

Budget for July, 2026 - June, 2027

Expenditure (%)
Community Support (A1)
Support to SNUA Korea 10,000.00
Total for Community Support $24,000.00
Payment from Restricted Contribution
Scholarship 100,000.00
Alma Mater 35,000.00
Total for Payment from Restricted Contribution $135,000.00
Administration
Administrative Cost 30,000.00
Office Expenses 23,500.00
Entrepreneurship Network / SNUAA Forum Operating Cost 1,800.00
Advertisement Expenses 5,000.00
Total for Administration $60,300.00
2026 Assembly of Delegates 70,000.00
Total for 2026 Assembly of Delegates $70,000.00
Special Projects
Homecoming Trip Expenses 10,000.00
SNU Global Connect @ CES 2027 30,000.00
EDGE SNUAA Next 2026 30,000.00
Sustainable Research Project 10,000.00
Total for Special Projects $80,000.00
Other Expenses (Emergency fund) 10,000.00
Total for Expenditure $469,300.00
Net Income $140,700.00

Note 1: Century Foundation Fund & 1/32 Unrestricted Fund= HeHg.
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2026% SNUAA USA Scholarship +A%}

SNUAA Samick SNUAA Kyung Ae

Scholarship Lee Leadership
Scholarship

Arrim Jung Lauren Lee

| Carnegie Mellon University 5 2 UC Berkeley

SNUAA Kwonshik & SNUAA Hyosook Hwang
Sungsook Kim Women's Leadership
Scholarship Scholarship

Gloria Cho Mia Martinez

North Carilina State University Northwestern University

SNUAA Hahn-Paek SNUAA USA
| Scholarship Scholarship
Hannah Lee Isaac Kim

UC Davis UC San Diego
SNUAA Lee & Ro SNUAA USA
Water Infrastructure Scholarship
Scholarship

Jaeyi Song Joy Lee

Columbia University Northwestern University

SNUAA Kwang&Kook-Wha Koh SNUAA USA
Science/Engineering Scholarship
Scholarship

Jennifer Lee

Princeton University Matthew Lee

UIUC
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	- 문성인  |  미주동창회 미네소타 지부 회장
	축사:
	- 유홍림  |  서울대학교 총장
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	(보고: 백옥자  |  제17대 총무국장)


	2. 제33차 평의원 회의록
	참석 평의원 동의•재청으로 인준
	(보고: 최응환  |  제17대 재무국장)
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	장학위원회 보고 (위원장 한홍택)*
	편집위원회 보고 (편집위원 장병휘)*
	제17대 이상강 회장 각 지부 탐방 보고 (편집장 신복례)*
	- 지부 장학보조•관악 연대 활성화 보조
	나눔위원회 보고
	- 시카고 세종문화회•정직장학금 보조 활동
	서울대 발전기금 보고
	- 제17대 이상강 회장의 발전기금 전달 보고
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	참석 평의원의 동의•재청으로 인준
	(보고: 최응환  |  제17대 재무국장)


	5. 감사보고서
	참석 평의원 전원 동의•재청으로 인준
	(보고: 박평일  |  제17대 감사)


	6. 안건 토의 및 의결
	성주경 회칙위원장 발의 안건 표결 처리
	- 회장직속 상설위원회 위원장은 회장이 임명하고 회장의 임기 중 연임
	- 기금관리위원회 위원으로 한홍택 및 박현아 동문 선임
	- 참석 평의원 투표 결과 전원 찬성으로 회칙 변경 및 기금관리위원 선임 인준

	제19대 회장 추천 및 인준
	- 노명호 제16대 회장(차차기 추천위원장) 보고
	- 박상근 동문(법대 75)을 제19대 회장으로 인준
	- 박상근 제19대 회장 취임사

	김종섭 총동창회장이 미주 동문회관 건립을 위한 매칭 펀드 제안

	7. 인수인계
	제17대 이상강 회장의 서울대 미주동창회 회장기 인계
	제18대 황효숙 회장 임기 시작 선언

	8. 제18대 1차 회계연도 중점사업 및 예산 보고
	SNU International Summer Program (ISP) 등 주요 사업 보고
	제18대 예산안 보고 및 참석 평의원 동의•재청으로 인준
	(보고: 손창수  |  제18대 재무국장)


	9. 제18대 집행부 인준 및 소개
	박현아 동문(사무총장)과 김영석 동문(감사)를 참석 평의원 동의•재청으로 인준
	제18대 집행부 임원진 소개 및 참석 평의원 환영
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	장학위원회 및 IT위원회 보고
	한 홍 택 (공대 60)
	미주동창회 장학위원회 위원장
	미주동창회 IT위원회 위원장
	미주동창회 IT담당 고문
	Scholarship Program
	Committee Members 2026
	장학 프로그램 개요



	장학위원회 및 IT위원회 보고
	장학 프로그램 개요 (계속)
	장학생 모집 일정
	▪미주동창회 홈페이지(snuaa.org) 공고 및 응모: 2025.9.1 - 2025.10.31.
	▪심사: 2025.11.1 - 2025.12.31.
	▪발표: 2026. 1월 초
	장학금 지급
	▪1인당 $10,000 ($3,650 ISP, $6,350 장학생)
	▪총액: $100,000 (10명)
	▪일반 장학금: 30,000 (3명)
	▪지명 장학금: 70,000 (7명)
	장학생 명단
	F/M

	장학금 원금 잔고 현황
	▪고광국/고국화 장학금: $350,000
	▪한백장학금: $10,000
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	장학위원회 및 IT위원회 보고
	IT Program
	Services
	Website Management, snuaa.org
	SNUAA Forum, 김재훈 위원장
	Entrepreneurship Network, 김량국 위원장
	AI Discovery Club
	Forum My Way, 장윤정 위원장
	The Hamster Odyssey, SoCal and WA Cahpters

	Website Management
	Digital Platform for Connection and Learning
	Digital Library
	SNUAA Market: Member Businesses Offering Discounts
	SNUAA Videos
	Email Newsletter: SNU Now, 총동창회보, Others



	회칙위원회 보고
	이 준 수 (공대 76)
	미주동창회 회칙위원회 위원장
	미주동창회 조직관리 담당 고문
	미주동창회 시카고 지부 부회장
	2026 서울대 미주동창회 회칙위원
	유임: 김용헌(상대 66), 최경선(농대 65), 최진석(법대 64), 한재은(의대59)
	신임: 이준수(공대 76)

	회칙 검토 일정
	2025년 12월: 기존 회칙 검토
	2026년 1월 20일: 제1차 회칙위원회 회의 (ZOOM) 개최
	2026년 2월: 자료 수집 (검토 자료 공유: 3.18.2026)
	2026년 3월 31일(화): 제2차 회칙위원회 회의 (ZOOM)
	2026년 4월 28일(화): 제3차 회칙위원회 회의 (ZOOM)
	2026년 6월 16일(화): 제4차 회칙위원회 회의 (ZOOM)
	2026년 6월 27일(토): 최종안 작성, 평의원 회의 보고

	회칙 개정 내용
	1. 기본 원칙: “법적 정통성 및 운영 효율성 강화”
	정관(Certificate of Incorporation) 중심의 위계 정립: 최상위 규범인 정관의 규정에 맞추어 하위 회칙(Bylaws) 및 운영세칙(R&R)의 모순 조항 해소
	용어의 일관성: 영어를 기준으로 하고 한글본은 참고용으로 활용
	‘Delegate’의 한글 번역을 [평의원]으로 통일



	회칙위원회 보고
	회칙 개정 내용 (계속)
	2. 조직 및 운영 현실화
	조직도 정리
	i. 추천위원회를 추가
	ii. 현행 조직 운영의 실제를 반영하여 실직적인 의사결정 구조로 재편
	기금관리 및 후원 체계 분리
	i. 기금관리위원회: 기금의 전문적 운용과 투자 전담. 운용 현황은 이사회 및
	평의원회에 보고
	ii. 후원위원회: 자산 운용이 아님 ‘모금(Fundraising) 업무‘
	인수인계의 전문화: 차기 집행부로의 공백 없는 이행을 위해 법적∙재무적 자료를
	중심으로 한 ‘인수인계 목록’ 정리

	3. 신설 및 보완 조항 (윤리경영 및 보호장치)
	조직의 대외적 신뢰도를 높이고 임원의 활동을 법적으로 보호하기 위한 조항 신설
	이해상충 방지(Conflict of Interest): 사적 이익과 법인의 이익이 충돌할 경우를
	대비한 투명한 신고 및 의결 절차 명시
	공익제보자 보호 (Whistleblower): 부정부패 및 회칙 위반 신고자에 대한 신분
	보장과 불이익 방지 정책 도입
	책임 면제 및 면책(Indemnification): 임원이 고의나 중과실 없이 소신있게 직무를
	수행하다 발생한 결과에 대해 법인이 법률적∙재정적 책임을 지도록 보호 규정 강화

	4. 법인 해산 시 자산 배분 규정 (Cy Pres) 추가
	법인 해산이라는 만일의 사태에 대비하여, 잔여 자산이 사유화되지 않고 법인의 당초
	목적과 가상 유사한 목적을 가진 비영리 단체(IRS 501(c)(3))에 배분되도록 한
	정관의 내용을 구체화



	회칙위원회 보고
	서울대 미주동창회 비영리 단체 등록 현황
	1994.12.29
	2001.6.13
	2001. IRS 등록
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	편집위원회 보고
	신 복 례 (문리대 83)
	미주동창회 동창회보 편집위원회 편집장
	보고 개요
	서울대 미주동창회보는 미주 각 지역 동문님들의 뜨거운 관심과 적극적인 참여, 그리고 아낌없는 물질적 후원으로 만들어집니다. 첫 페이지부터 마지막 페이지까지 애정으로 읽어주시고, 정성 어린 글로 지면을 채워주시는 동문님들이 계시지 않았다면 매달 한 번씩, 30년이 넘는 세월 동안 통권 제385호(2026년 6월호)에 이르는 뜻깊은 역사를 만들 수 없었을 것입니다. 미주 전역 동문들에게 배달되는 ‘미주 유일의 대학 동창회보‘라는 자부심은 모두 동문님들 덕분입니다. 서울대 미주동창회보 편집장으로서 이 자리를 빌려 애독자이신 동문님들께 깊은 존경과 진심 어린 감사의 인사를 올립니다.

	동창회보의 역할과 의미
	서울대 미주동창회가 발간하는 회보는 LA에서 뉴욕까지 미주 전역에 흩어져 살고 있으면서도, 서울대 동문 우리는 한 가족‘이라는 유대감을 갖게 해주는 소중한 연결고리이자, 미주 전역을 잇는 단단한 동문 네트워크의 발판입니다.
	또한 우리 동문님들이 이역만리 타향에서 새로운 길을 개척하며 이뤄낸 빛나는 성취를 공유하며 서로에게 경의와 응원을 보내는 소통의 장이며, ‘학이시습지 불역열호(學而時習之 不亦說乎)’라는 말처럼, 평생 공부를 가까이해 온 서울대인의 지적 호기심을 채워주는 배움의 장이자, 각 지부의 다양한 행사 소식을 나누는 친목과 교류의 장이 되어 왔습니다.



	편집위원회 보고
	동창회보 발간 현황
	제18대 미주동창회 회장단은 17대 회장단으로부터 업무를 인수인계 받아 2025년 8월호(375호)부터 회보 발간을 이어오고 있습니다. 주요 지면은 다음과 같이 구성되었습니다.
	1. 미주동창회와 지부 소식(1-3면)
	미주동창회가 추진하는 주요 프로그램과 미주 전역 동문들이 공유할 수 있는 동문 뉴스, 그리고 각 지부들의 뜻깊은 행사를 심도있게 소개했습니다.

	2. 원로초대석
	뉴욕 허병렬(사대 41), 북가주 한만섭(공대 49), 미네소타 송창원(문리대 53), 뉴욕 이강흥(상대 60), 미네소타 김권식(공대 61), 뉴욕 강에드워드(사대 60) 동문님의 삶과 지혜를 심층 인터뷰로 담아냈습니다.

	3. 화제의 동문 인터뷰
	미주리주 호민선(상대 59), 남가주 권봉성(문리대 64), 뉴욕 구창화(미대 65), 남가주 이병성(공대 74), 시카고 이준수(공대 76), 뉴욕 양경호(공대 83), 필라델피아 박혜란(음대 84), 조지아 최화진(음대 85), 텍사스 이승화(공대 03) 동문 등의 활약상을 소개해 큰 호응을 얻었습니다.

	4. SNUAA 포럼
	미주동창회가 지원하고 워싱턴주 동창회가 주최하는 강연 내용을 매달 1개 지면을 할애해 상세히 전하고 있습니다.
	5. 기획 시리즈
	미주동창회 ‘선후배의 대화‘ 프로젝트를 통해 워싱턴주 김재훈(공대 72) 선배님과 미네소타대 항공우주공학 박사과정 이수정(기계항공 13) 동문의 줌 만남을 주선해 소개했습니다.
	‘선후배와의 대화‘는 6월호부터 ‘글로벌 AI 시대와 스타트업-서울대 동문에게 무다‘시리즈 인터뷰로 이어지고 있습니다.




	편집위원회 보고
	기타 활동 및 감사 인사
	바쁘신 와중에도 많은 동문들께서 주옥같은 여행기와 전문가 기고, 에세이, 시 등을 아낌없이 투고해 주셨는데, 이 자리를 빌어 시애틀 이회백(의대 55), 시카고 천양곡(의대 63)·조중행(의대 63) 동문님, 플로리다 윤기향(법대 65), 워싱턴 DC 박평일(농대 69), 필라델피아 김영석(음대 74), 남가주 김학천(치대 71)·박준창(영문과 79) 동문님, 그리고 동문 창업 네트워크 기업넷 소식을 잊지않고 전해주는 워싱턴 DC 김량국 동문님께 깊은 감사 인사를 전합니다.
	특히 매달 편집회의를 통해 지면의 완성도를 높여주시는 남가주 박용필(문리대 65) 편집고문님과 한홍택(공대 60) IT위원장님을 비롯해 필라델피아 정홍택(상대 61), 뉴잉글랜드 정태영(문리대 71), 뉴욕 김정필(공대 71), 시카고 이준수(공대 76), 워싱턴 DC 한정희(미대 81), 조지아주 최화진(음대 85), 미네소타 문성인(공대 88), 북가주 윤정아(소비자학과 95) 동문님의 헌신적인 노고에도 감사드립니다.
	끝으로 서울대 미주동창회보는 제18대 회장단 출범 이후 동문 여러분의 관심 덕분에 발송 부수가 꾸준히 늘어 2026년 5월 현재 총 2,284부(2025년 9월호 2,163부)를 우편으로 발송했습니다. 이메일 소식지 역시 주소록 클리닝 작업을 거쳐 총 2,703명의 동문들께 전달됐습니다.
	동문 여러분께서 보내주신 높은 관심과 애정에 다시 한 번 깊이 감사드리며, 기대에 부응하여 앞으로도 더욱 유익하고 알찬 소식지를 만들 수 있도록 최선을 다하겠습니다.
	감사합니다.



	2025년 홈커밍 참가 보고
	임 동 근 (농대 14)
	derek.im@icloud.com
	미주동창회 총무국장
	관악 50주년 기념 홈커밍 행사
	2025년 10월 19일(일): 본 행사
	미주 동문 참가 인원: 총 39명
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	2025년 홈커밍 참가 보고
	2025년 10월 20일(월): 김종섭 총동창회장 초청 저녁 만찬
	장소: 삼익악기 빌딩 (강남구 학동로 171)

	제주 4박 5일 힐링 모국여행
	여행 내용
	일자: 2025년 10월 21일(화) - 25일(토)
	주요 방문지: 가파도, 성산일출봉, 천지연폭포, 설록차 티 뮤지엄 등
	참석 인원 수: 총 12명
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	2025년 홈커밍 참가 보고
	제주 4박 5일 힐링 모국여행 (계속)
	동창회보(2025.12월호) 수록 제주 여행기


	브레인 네트워크 보고
	변 정 민 (공대 88)
	jbyun@stcloudstate.edu
	미주동창회 브레인네트워크 국장
	Entrepreneurship Network (기업넷)
	보고 자료: 김량국(사대 92), Entrepreneurship Network 위원장
	운영 목표
	운영 현황
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	브레인 네트워크 보고
	SNUAA Forum
	보고 자료: 김재훈(공대 72), SNUAA Forum 위원회 위원장
	Acknowledgments
	SNUAA Forum 2025 (2025. 7월 - 12월)
	SNUAA Forum 2026 (2026. 1월 - 6월)
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	브레인 네트워크 보고
	SNUAA Forum 2026 (예정)
	“세계 최초 CDMA 기술 사용화의 뒷이야기와 이동통신의 미래”
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	지부지원 활동 보고
	문 성 인 (공대 88)
	msungin@hotmail.com
	미주동창회 지부지원 담당 고문
	미주동창회 미네소타 지부 회장
	지부 현황 파악 결과
	총 27개 지부: 70-80년대에 주요 지부들 설립, 이후에도 꾸준한 지부 설립
	약 8,400명의 파악된 동문 중 상위 6개 지부가 약 75%를 차지
	왜 신규 지부가 계속 생겨나는가? (거리적 제약 및 지역적인 현황)

	대형 지부와 중소 지부
	대형 지부들은 전체 지부 이외에 단과대학 동창회 단위의 활동이 활발
	관악 세대 이후에는 단과대학에 대한 소속감이 다름 (문리대는 없어짐)

	지부의 고령화
	60년대 이전 학번이 전체 구성원의 절반 이상
	동문간의 친목 도모 이외에 신규 유입 동문들이 정착에 필요한 활동 필요

	제2차년도 지부 지원 방향 및 계획
	온라인을 이용한 지부간의 교류 활성화
	중소 지부 지원 확대
	제35차 평의원회 지부장 회의 안내
	토의 내용:
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	Sustainable Research Project 보고

	이 희 윤 (농대 84)
	미주동창회 지속가능 발전기획 담당 고문
	미주동창회 지속가능 발전기획 위원회 위원장
	멘토-멘티 프로그램 (선후배의 대화) 결과 보고
	박현아 사무총장님께서 주관하신 멘토-멘티 미팅이 성공적으로 개최되었습니다. 다양한 세대와 분야의 동문들이 참여하여 진로, 경력 개발, 인생 경험 등을 공유하는 뜻깊은 시간을 가졌으며, 참가자들로부터 매우 긍정적인 평가를 받았습니다. 이번 행사는 동문 간 교류와 네트워크를 강화하고, 세대 간 소통과 협력의 기반을 다지는 의미 있는 계기가 되었습니다.

	Sustainable Research Project (개요)
	고령 동문들의 건강한 노년과 삶의 질 향상에 어떠한 역할을 할 수 있는지 탐색하기 위한 연구를 진행하고 있습니다. 특히 70세 이상 서울대 동문들을 대상으로 심층 인터뷰를 실시하여 노년기 정신건강 유지에 영향을 미치는 요인과 동창회 활동의 의미 및 기대 역할을 파악하고 있습니다.
	현재 동문 인터뷰가 진행 중이며, 연구 결과를 바탕으로 고령 동문들의 사회적 참여를 촉진하고 건강하고 활기찬 노년을 지원하기 위한 동창회 차원의 전략과 프로그램 방향을 제안할 예정입니다. 나아가 이러한 활동이 고령 동문들의 지속적인 사회 참여와 삶의 만족도를 높이고, 궁극적으로는 동문 사회의 지속가능한 발전과 세대 간 연대를 강화하는 데 기여하는 것을 목표로 하고 있습니다. 향후 지속가능한 동문 공동체 구축과 고령 동문 지원 방안 마련을 위한 중요한 기초자료로 활용될 것으로 기대됩니다.


	Sustainable Research Project
	Sustainable Research Project (연구 개발 내용)
	1. 연구 제목:
	미국 내 서울대학교 동문 노인의 외로움과 정신건강 증진을 위한 AI 기반 디지털 테라피 개발
	2. 개발 내용:
	외로움을 완화하는 대화형 AI 챗봇
	우울•불안 감소를 위한 심리적 개입 프로그램
	치매 및 노년기 정신건강에 대한 맞춤형 교육
	인지 기능 유지를 위한 게임 및 활동
	삶의 전환기 (돌봄, 주거, 재정 등)에 대한 실질적 정보 제공
	가족 관계 개선 및 정서적 소통 지원

	3. 연구 및 추진 방법
	1단계: 탐색 및 경청 (Listening)
	서울대 동문 고령층의 실제 삶과 외로움의 경험을 심층 인터뷰를 통해 이해합니다. 약 15-20명의 동문을 대상으로 인터뷰를 진행하여 외로움과 정신건강에 영향을 미치는 주요 요인을 도출합니다.
	2단계: 공감 기반 설계 (Empathic Design)
	문화적 맥락과 언어, 세대적 특성을 반영한 맞춤형 콘텐츠를 설계합니다.
	3단계: 개발 및 확산 (Build & Scale)


	AI 기반 디지털 테라피를 개발하고, 서울대 동문 네트워크를 기반으로 초기 적용과 효과성 검증을 통해 지속적으로 고도화합니다. 이를 통해 검증된 모델을 구축한 후, 스타트업 및 다양한 기관과의 협력을 통해 미국 내 한인 사회 전반으로 확산하며, 궁극적으로는 글로벌 고령사회로 확장 가능한 디지털 헬스케어 모델로 발전시키고자 합니다.
	4. 왜 서울대 동문이 이 일을 해야 하는가?
	이 프로젝트는 단순한 기술 개발이 아닙니다. 우리가 가진 지식과 자원, 그리고 기회를 사회에 환원하는 실천의 시작입니다. 서울대 동문 사회는 오랜 시간 동안 축적된 지식, 경험, 그리고 영향을 지닌 공동체입니다. 이제 우리는 그 역량을 바탕으로, 외로움 속에 있는 이웃을 위해 실질적인 변화를 만들어낼 수 있습니다. 그동안 서울대를 통해 얻은 배움과 기회, 그리고 사회적 신뢰를 바탕으로, 이제는 이를 다시 사회에 돌려주는 노블레스 오블리주 (Noblesse Oblige)를 실천할 때입니다. 이는 단순한 기여를 넘어, 동문 네트워크를 넘어서는 지속가능한 사회적 가치 창출로 이어질 것입니다.
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	특별 고문 제언
	주 한 수 (수의대 62)
	미주동창회 특별행사 담당 고문
	한인 유학생 수 감소에 따른 미주동창회의 미래
	미국 내 한인 유학생 수
	2010-2011:
	2013-2014:
	2020-2021:
	2023-2024:
	73,351
	68,047
	39,491
	43,149
	2024-2025:
	42,293
	역대 최다
	코로나19 급감기
	학부 41.2%, 대학원 34.6%
	졸업 후 현장실습 18%, 어학연수 6.2%
	학부 41.2%, 대학원 34.6%
	2013 vs. 2023:
	약 25,000명 (37%) 감소

	미국 내 한인 유학생 특징
	미국 내 외국 유학생 순위:     1. 인도    2. 중국    3. 한국
	한인 유학생 전공별 순위(%) (2023-2024):
	공학(17.0)
	수학/컴퓨터(13.9)
	경영(11.8)
	사회과학(11.3)
	인문(2.9)
	순수/응용예술(10.0)
	자연/생명과학(8.5)
	보건/의료(4.8)
	연간 유학생 학비 및 생활비:
	(2018-2019) 학부 25-50K, 대학원 24-55K
	(2023-2024) 학부 26-55K, 대학원 25-60K
	유학생 감소 원인:
	국내 학령 일령
	학비 부담
	반이민 정책 (트럼프 1기)




	특별 고문 제언
	신 응 남 (농대 70)
	petershinesq@gmail.com
	미주동창회 제15대 회장
	미주동창회 법률담당 고문
	Revenue Ruling 63-252
	Deductibility of contribution to “Foreign Feeder” Charities
	Special earmarking of the use or destination of funds paid to a qualifying charitable organization may deprive the donor of a deduction. S.E. Thomason v. Commissioner, 2 T.C. 41 (1943); Revenue Ruling 54-580. If the amount is earmarked, then it is appropriate to look beyond the fact that the immediate recipient is a qualifying organization to determine whether the payment constitutes a deductible contribution. If an organization is required for other reason, such as a specific provision in its charter, to turn contributions, or any particular contribution it receives, over to another organization then in determining whether such contributions are deductible it is appropriate to determine whether the ultimate recipient of the contribution is a qualifying organization. The requirements of section 170(c)(2)(A) would be nullified if contributions inevitably committed to go a foreign organization were held to be deductible solely because, in the course of transmittal to the foreign organization, they came to rest momentarily in a qualifying domestic organization. In such case the domestic organization is only nominally the donee; the real donee is the ultimate foreign recipient.
	- 38 -


	특별 고문 제언
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	Think Tank Strategy
	오 인 환 (문리대 63)
	미주동창회 제12대 회장
	미주동창회 전략개발 담당 고문
	서울대 Community에 전략개발 Think Tank (싱크탱크)를 설립하자
	필자가 미주동창회장(12대, 2013-2015)을 했을 때나 그 후에도 내 머리를 떠나지 않는 몇 가지 중에 하나는 SNU Community (SNU, SNUA-Korea, SNUAA-USA)가 거시적 안목을 갖고 최첨단 사업을 연구하고 활용해 가면 예상외의 성과를 낼 것 같다는 확신이다. 이러한 노력을 계속하다 보면 점점 동력이 붙고 SNU Community가 함께 빠른 성장을 도모할 수 있다고 본다. 지난 1월 Las Vegas에서 열렸던 CES 2026에 서울대가 참여했었다. 잘되었던 것으로 보도되었다. SNU Community think tank가 있어서 사전에 공동 전략 연구가 있었다면 어떻게 달랐었을까 생각해 본다.
	미주 서울대 동창회의 자산을 보면 여러 동문들이 선진 미국 사회에서 다년간 쌓은 대학, 연구소, 산업체 등에서 축적한 지식, 기술적, 응용적 자산은 이루 말할 수 없이 많은데 활용이 잘 안되고 놀고(?) 있는 것도 사실이다.
	예를 들어 미주 서울대 동창회가 Think Tank (싱크탱크)를 설립하고 미국 Think Tank 전문가들과 교류하면서 서울대 Think Tank, 서울대 총동창회 Think Tank와 교류 협력하면 예상외의 효과가 나올 수 있게 발전시킬 수 있다고 본다. 미주 서울대 동창회 Think Tank는 미국 사회와의 교류를 통해서 서울 소재 SNU Think Tank와 총동창회 Think Tank를 미국 Think Tank와 교류가 되도록 연결할 수 있다.
	전통적 Think Tank (싱크탱크) 하면 “정책 연구소”, “연구 기관”, “정책 싱크탱크” 등을 뜻하며 연구가 실제 사회나 정부 정책, 기업 경영에 어떻게 적용될 것인가에 초점을 맞춘다.


	Think Tank Strategy
	그러나 SNU Community Think Tank는 그보다 높은 차원에서 정책 전략개발에 중점을 두는 것이다. 그리고 각 사안에 따라서 전문분야별 정책연구를 권장하는 것이다. 예를 들어 국제관계 정책연구, 국가안보 정책 연구, 경제정책 연구, 한국학 정책 연구, 특정 첨단분야 정책 연구 등을 들 수 있다.
	미국 수도 워싱톤 지역에는 400여개의 크고 작은 Think Tank가 있고 한국학 연구를 하는 곳은 10여개 정도가 있다. 매년 발표회에서 연구자들은 대부분 미국인들이어서 그들의 시각에서 보기 때문에 한국인 학자분들의 목소리가 아쉬운 실정이다.
	STRATEGIC CONCEPT
	SNU
	SNUA - Korea
	서울대 Community (SNU, SNUAA-USA, SNUA-Seoul)에서 워싱톤의 부족한 부분을 하루 속히 채울 수 있어야 한다. 이러한 안목, 투자, 그리고 실천은 서울대 Community (SNU, SNUAA-USA, SNUA-Seoul)의 몫이어야 한다. 다른 대학이 나서기 전에 !!
	(optional) 필자는 워싱턴 지역에서 SNUA Group을 만들어 3년간 한국인 발표자를 중심으로 한국학 발표를 주관한 바 있다. 10여명의 동문들이 기금을 지원하여 한국과 미국에서 동문 연사를 초빙하는 좋은 반응을 얻은 바 있다. 동문회 차원에서는 처음 있었던 케이스였다.




	지부 분담금 납부 내역
	제18대 1차 회기연도: 2025.7 - 2026.6
	지부명
	지부 회장
	할당액
	납부액
	워싱턴 DC
	합계
	$21,250
	$19,850
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	제18대 1차 회기 재무보고
	Statement of Financial Position
	-  As of Apr 30, 2026
	Assets

	Total
	Current Assets
	Bank Accounts
	Total for Bank Accounts
	$1,898,230.62
	Total for Accounts Receivable
	$3,638.43
	Total for Other Current Assets
	$4,381.23
	Total for Current Assets
	$1,906,250.28
	Total for Assets
	$1,906,250.28
	Liabilities and Equity
	Total for Liabilities
	Total for Equity
	Total for Liabilities and Equity
	$1,906,250.28
	$1,906,250.28
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	제18대 1차 회기 재무보고
	Statement of Activity
	-  July, 2025 - April, 2026
	Revenue

	Total
	Membership Fees
	Total for Membership Fees
	$208,500.00
	Contribution
	Unrestricted
	Total for Unrestricted
	$152,320.64
	Restricted
	Total for Restricted
	$256,818.27
	Total for Contribution
	$409,138.91
	Support Fund
	Total for Support Fund
	$24,850.00
	Advertisement
	Interests from Investment
	2025 Assembly of Delegates
	2026 Assembly of Delegates
	Total Revenue
	$717,835.67
	Expenditure
	Newspaper
	Total for Newspaper
	Community Support
	$76,657.66
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	제18대 1차 회기 재무보고
	Statement of Activity
	-  July, 2025 - April, 2026
	Expenditure (계속)
	Community Support (계속)
	Total for Community Support
	$31,300.00
	Payment from Restricted Contribution
	Total for Payment from Restricted Contribution
	$135,000.00
	Administration
	Total for Administration
	$39,767.18
	2025 Assembly of Delegates
	Total for 2025 Assembly of Delegates
	$62,779.34
	Special Projects
	Total for Special Projects
	$27,472.08
	Total for Expenditure
	$375,667.29
	Net Income
	$342,168.38
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	감사 보고
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	제18대 2차년도 주요 사업계획
	지속 가능한 미주동창회를 향한 두 번째 걸음
	지부 소통 및 지원 강화
	ISP 장학사업 지속성 강화
	Entrepreneurship  Network/ SNUAA Forum

	SGC@CES & EDGE 성장 지원
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